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RAPPORT D’ACTIVITES 2021 

 
Une fois n’est pas coutume, en 2021 le COVID à encore tout chamboulé... Avec une année 

d’expérience en plus, le postulat 2020 a peu évolué... 
 
Rendre compte de l’activité de la MJC de Palaiseau en cette année 2021 c’est encore comme la 
course dans les nuages de Pikes Peak et ses 156 virages... Ça tourne, ça tourne, ça tourne... 
 
Reports, annulations, protocoles sanitaires, prophylaxie, décrets d’application, gestes barrières, 
ouvertures, fermetures, vaccins, 1ere dose, 2ème dose, pass sanitaire, pass vaccinal... Nos métiers 
n’étaient plus nos métiers et le mot responsabilité a gardé tout son sens. 
 
Et à l’entrée responsabilité le petit Robert pose  « la nécessité morale de remplir un devoir, un 
engagement », étymologiquement ça vient du latin « respondere », se porter garant...  
 
Que des gros mots !  
Nécessité morale, engagement, garantie... Tout le contraire de la gestion du risque pénal à 
laquelle nous assistons, médusés, dégoutés, catastrophés depuis deux ans par ceux qui se 
réclament « décideurs »... 
 
A ce titre et à son humble niveau, le CA et le Bureau de la MJC ont rempli leurs responsabilités. 
Chaque fois qu’il a fallu arbitrer, trancher, nous nous sommes réunis et nous avons essayé, 
collectivement d’assumer nos responsabilités. 
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ACTIVITES 
 
Les rapports précédents démarrent généralement par cette assertion :  
 
« Les activités, insistons encore et toujours, sont plus que jamais le cœur de notre action ». 
 
Oui, la MJC de Palaiseau propose près de 40 activités à près de 2000 adhérents ! 
 
Sommes-nous pour autant une boite d’activités ? 
Non ! 
Sommes-nous pour autant fréquentés par d’horribles consuméristes ? 
Non plus ! 
N’entrons pas dans des débats vains et usants, rappelons simplement qu’il ne faut pas confondre 
Education Populaire et critique sociale, Politique et politique. Cela revient à gommer la complexité 
du terme et le fait que les chercheurs et militants ne sont toujours pas (et ne seront jamais) 
capables de dire : Voici ce qu’est l’Education Populaire ! 
 
Bien une fois ceci exposé, revenons sur notre stratégie 2020 : 
 
« Protéger notre outil de travail...  Protéger l’avenir de la MJC, c’est à dire protéger ses salariés ».  
 
Ce fut fait et à ce propos je vous invite à relire le rapport d’activité de la saison précédente... 
 
En 2021, le Conseil d’administration, dans sa grande sagesse et face aux 4ème et 5ème vague (ou 
3ème et 4ème ??) a posé le même constat mais apporté une réponse différente : 
 
Protéger l’avenir de la MJC, c’est s’assurer que nos adhérents continuent de nous faire confiance ! 
 
Donc, politique transparente d’avoirs et de remboursements, demande d’émettre des rescrits 
auprès de l’administration fiscale... Très vite il nous apparut essentiel d’avoir un discours clair face 
aux adhérents. 
 
Responsabiliser les gens, les associer, expliquer et laisser ensuite leur libre arbitre s’exercer, cela 
semblait un bon plan d’action ! 
 
Evidemment, là aussi cela a posé des problèmes (gestion du pass sanitaire), des inquiétudes (près 
de 130 000 €  potentiellement à décaisser), la durée de la crise, etc.  
 
Justement, c’est cela la responsabilité, c’est faire des choix et dans l’ensemble, au regard du 
nombre d’adhérents qui nous sont restés fidèles nous pouvons nous dire que nous n’avons pas fait 
« n’importe quoi »... 
 
Dans notre maison, les enseignements se font dans sept domaines :  
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-Arts martiaux,  
-corporel,  
-arts visuels,  
-langues,  
-musique,  
-arts de la scène,  
-plein air et loisirs. 
 
Et Covid ou pas Covid la maison a connu plusieurs mouvements internes : 
 
Le départ de Renata Lebbé qui assurait les ateliers Anglais, remplacée Farrah Farrukh. 
Le départ de Guy Magin qui assurait l’atelier théâtre adulte. 
 
Temps forts des activités en 2021 : 
 
Les activités en 2021 ont été encore fortement impactées... Drôle de saison ou les reports 2020 
reportés en 2021 étaient encore reportés, ou les visio se multipliaient avec les inquiétudes, le yoga 
se pratiquant dans le salon, le Judo dans la chambre. 
La MJC elle, restait vide une grande partie de l’année, mauvaise habitude à ne pas prendre ! 
 
Comme en 2020 une liste des évènements annulés est très parlante, dans le désordre : 
 
- Palmipède   
- L’échange Palaiseau/UNNA  
- Le spectacle de Danse « Madame MJC »  
- La seconde édition de danser avec nos différences que nous avions reporté en 2021 ! 
- Tous les rendez-vous des échafaudeurs (Café jeux, Café chanté, projection débats, lectures 
partagées...) de janvier à mai... 
-   Pas de spectacle vivant non plus entre janvier et fin mai ! 
 
Encore...Qu’est-il resté alors comme temps fort des activités ? 
 
Photoclubbing #14 - Mais sans vernissage ni discours. 
Les représentations théâtrales de fin de saison... 
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LE SPECTACLE VIVANT  
 
Là encore ce ne fut pas simple, pratiquement toutes les dates du premier semestre ont dû être 
déplacées... Du coup, rien à retirer de ce qui était exprimé pour 2020 : 
 
« Surtout, surtout, dans ces moment-là, être stoïque et ne pas trop écouter les commentateurs 
dans les tribunes, vous savez ceux qui décident de rien, mais qui ont un avis sur tout, comme de 
toute façon ils n’ont jamais l’élégance de se taire, il faut avoir la force de ne pas les entendre ». 
 
Et puis, Oh miracle, le second semestre fut merveilleux car ce qui était prévu, fut fait !!  
C’est dire comme l’espace de deux années nous pouvons changer de standard... 
 
Jeune public. 
Ou Plutôt tout public à partir de... 
 
Quatre spectacles ont pu jouer (2 fois plus qu’en 2020). 
 
-Timide de Catherine Verlaguet 
(éditions Théâtrales Jeunesse)  
Mise en scène et interprétation : Caroline Massé 
Création lumière : Les Trafikandars 
 
-L’Echappée Belle - Chansons pour embouteillage 
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-Anouk et l’Oiseau Bleu -  Conte musical pour marionnettes 
De Marie Busato-Grueau 
Cie Atout bout de chant 
 
-Je vois ce que je crois – Théâtre d’arts numériques pour le jeune public 
Cie Trafikandars 
 
Quelle joie et quel bonheur de pouvoir de nouveau faire notre travail ! 
 
Voix Off - Concerts intimistes 
 
Là encore, annulations et reports le premier semestre...YOUPI le second ! 
 
A noter tout de même que nous avons programmé avec l’aide nos amis de la MJC Bobby Lapointe 
un formidable Live Stream : de Boubacar Cissokho 
https://www.youtube.com/watch?v=r7tSJhLaIsA 
 
Puis, nous avons pu programmer trois belles soirées en « Live-live» : 
 
-Grise Cornac / Michel ou Rien 
-Volo 
-Au loin Carmen / Barkanan 
 
Et là encore, quelle joie et quel bonheur de pouvoir de nouveau faire notre travail ! 
 
Partenariat Paul B 
 
Depuis quelques années nous développons avec nos voisins Massicois des collaborations sur un ou 
deux concerts par an. 
Nous avons profité du répit du second semestre pour accueillir un concert de YOM avec en 
première partie Médium Douce. 
https://paul-b.fr/evenements/yom/ 
 
Chouette soirée ! 
 
J’ajouterais qu’en plus d’avoir le plaisir de pouvoir de nouveau profiter de la beauté du spectacle 
vivant, nous avons aussi eu le bonheur de constater que le public était au rendez-vous ! 
 

Bref, quelle joie et quel bonheur de pouvoir de nouveau faire notre travail ! 
 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=r7tSJhLaIsA
https://paul-b.fr/evenements/yom/
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LE DEVELOPPEMENT LOCAL 
 
En temps normal le projet de maison est le suivant :  
 

 Faire de la MJC un lieu de vie et de rencontre ouvert à tous. 

 Encourager les pratiques amateurs et la transmission des savoirs. 

 Travailler en partenariat avec les structures locales. 

 Mettre en place des actions concertées, fédératrices et festives. 

 Favoriser une programmation artistique axée sur la découverte et à destination de tous les 
publics. 

 Impulser une culture de l’innovation et de l’expérimentation. 
 

Du coup, entre le couvre-feu, le port du masque, les espaces de circulation, les périodes de 
confinement, le télétravail, la vaccination, le Pass sanitaire... 
 
Notre côté Punk en a pris un coup ! 
 
Car très tôt le paradoxe suivant nous a laissé un peu circonspect, comme un lapin pris dans les 
phares... 
 
Comment concilier une politique qui rassure les plus inquiets (les personnes fragiles, les légalistes, 
les scientifiques...) sans exclure les autres (les moins inquiets, les anti masques, vaccins ou 
pass...) ? 
 
C’est assez désagréable et très désappointant de se faire traiter, en l’espace de la même demi-
journée, d’agent de la Gestapo ou du Guépéou pour les uns, d’irresponsables gauchistes 
(évidemment) pour les autres... Par ailleurs, les fins connaisseurs d’histoires verront comme un 
clin d’œil amusant l’opposition Guépéou / Gauchistes... 
 
Passons, la réponse qui nous semblait la moins pire a été de nous concentrer sur le cadre légal, en 
refusant et rejetant de tout notre mépris les exagérations les plus outrancières, en ayant une 
bonne dose de second degré et d’humour (et en relisant CIORAN)... 
 
Bon... heureusement il y eut aussi plein de personnes pleines de gentillesse et d’attention, 
concentrons-nous sur elles, elles sont plus nombreuses et intéressantes. 
 
Les Cafés jeux  
Fruit d’un partenariat entre la Ludothèque la Souris Verte et la MJC, ils s’adressent à tous ceux qui 
veulent jouer, rigoler et se tiennent le 1er jeudi de chaque mois  à la K-fête ! 
 
Les ECHAFAUDEURS  
Pour définir ces manifestations, Agnès, Membre du CA et cheville ouvrière de ces soirées propose 
ceci : 
 
-« L’essentiel est d’être ENSEMBLE autour d’un enthousiasme commun ». 
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Alors, ici aussi le programme a été perturbé, les cafés chantés ont beaucoup chanté à la maison... 
 
https://www.youtube.com/watch?v=FdoJHQvQGP8 
 
https://www.youtube.com/watch?v=FdoJHQvQGP8 
 
Et les lectures partagées aussi... 
 
Les autres programmations et projets de la Maison : 
 
Les Projections Débats au Cinépal’ 
Les cinémas ont beaucoup souffert des différentes périodes de restrictions, entre les gouttes nous 
avons pu proposer à nos publics respectifs 2 belles soirées : 
 
- Josep - https://www.allocine.fr/video/player_gen_cmedia=19589241&cfilm=268348.html 
- Bigger than Us - https://www.youtube.com/watch?v=KDz2NXKNjh4 
 
Les guinguettes de l’Yvette 
Comme nous ne pouvions pas annuler deux années de suite les guinguettes nous avons dû 
improviser ! 
 
Notre idée :  
« Si tu ne viens pas à Lagardère, Lagardère viendra à toi » ! 
 
Alors en 2021 les guinguettes sont sorties de l’Yvette ! 
 
Au centre social des Hautes Garennes, dans les centres de loisirs des deux communes, devant la 
mairie de Villebon, Place des Causeuses à Palaiseau... Le samedi sur site à Villebon et le dimanche 
sur site à Palaiseau... 
Avec Billetterie, jauge, pas de déambulation mais pleins de contraintes sanitaires... 
 
Ce n’était pas vraiment les guinguettes comme nous les connaissons, mais ce fut très apprécié et 
appréciable de marquer le coup en réoccupant l’espace public après une année de confinements 
et de couvre-feu. 
 
L’accueil d’associations/les partenariats. 
 
Au quotidien, la MJC accueille de nombreuses associations et partenaires dans ses locaux : 
Satellite (accompagnement à la scolarité), EHEO (Enfance Handicap Espoir Ostéopathie), Go 
EMILIE and CO, Dire-Lire (association d’apprentissage de la langue française à destination des 
étrangers), Le cavalier Fou (échecs), L’hôpital de jour, le CAT Cardon, L’ImPro de Palaiseau, 
L’atelier Parentalité… 
 
C’est simple tous ceux que nous avions le droit et la possibilité d’accueillir l’ont été. 
 

https://www.youtube.com/watch?v=FdoJHQvQGP8
https://www.youtube.com/watch?v=FdoJHQvQGP8
https://www.allocine.fr/video/player_gen_cmedia=19589241&cfilm=268348.html
https://www.youtube.com/watch?v=KDz2NXKNjh4
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Accueil en résidence (avec intervenants techniques et/ou artistiques).  
 
Nous n’avions plus la possibilité de proposer des spectacles vivants pendant la moitié de l’année 
mais il restait la possibilité de les accueillir pour le travail de création, de répétition, alors nous 
avons continué de le faire. 
 
Donc beaucoup d’accueil cette année : 
 
-Résidence de la Cie La Caméléone, du 3 au 7 janvier « Plonge ! ».  
-Résidence de la Cie Atout bout de chant (Marionnette) du 19 au 24 février. 
-Résidence de la Cie La Balabutie du 18 au 21 mars. 
-Résidence de la Cie Trafikandars (plusieurs journées plateau pour leur création 2021 – « je vois ce 
que je crois » ). 
-Résidence de la Cie du Murmure du 27 au 31 décembre. 
 
Côté musique c’est 6 résidences et/ou captations qui ont été réalisées :  
 
-Annael – https://www.reseau-printemps.com/artiste/annael/ 
-Lucie Shame- https://www.youtube.com/user/sqawdd 
-Toro Azor (tournage Clip) - https://www.youtube.com/watch?v=v-n-587vsjE 
-Fôr - https://www.facebook.com/weareformusic 
-Triinu - https://www.facebook.com/triinumusic 
-Au loin Carmen - https://www.youtube.com/channel/UCjJidIOcGXEmQMT8SjjhyUQ 
 
Et puis il y a eu aussi la mise à disposition des espaces de la MJC à Fasto - 
https://www.fastoart.com/ artiste Palaisien mais surtout talentueux pour une résidence et une 
belle expo ! La Cie Hannabi circus, https://hanabicircus.com/ qui vient souvent travailler à la MJC 
(plateau) a aussi pu travailler et filer ses spectacles dans la perspective du déconfinement ... 
 
Au final, si nous devions trouver du positif à tout cela, nous pourrions dire que le théâtre de la MJC 
n’est pas qu’un lieu de diffusion, c’est aussi un lieu de création. 
Idem pour la MJC d’ailleurs, dans son ensemble, elle fut pour certain un refuge, un espace de 
travail, un lieu d’accueil... 
 
Les expositions 
 
L’idée basique c’est de permettre l’expression des activités et de nos partenaires en exposant à la 
MJC de septembre à juin. Nos murs sont faits pour accueillir les expressions artistiques de nos 
adhérents et des artistes palaisiens dont les travaux et la philosophie entre en résonnance avec le 
projet associatif de la MJC (voir plus haut). 
 
Expositions accueillies malgré tout en 2021 : 
 
-Photoclubbing #14 
 

https://www.reseau-printemps.com/artiste/annael/
https://www.youtube.com/user/sqawdd
https://www.youtube.com/watch?v=v-n-587vsjE
https://www.facebook.com/weareformusic
https://www.facebook.com/triinumusic
https://www.youtube.com/channel/UCjJidIOcGXEmQMT8SjjhyUQ
https://www.fastoart.com/
https://hanabicircus.com/
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-Regards d’enfants (en partenariat avec la ville de Palaiseau 
https://www.facebook.com/watch/?v=472663543982940) 
-Amsterdam (photos) 
-Des images et des mots (photos) 
-Expo des activités 
-Désinfox  http://mjcidf.org/des-infox-la-malle-qui-sensibilise-sur-la-desinformation-et-les-fake-
news/ 
-« Multi dimensions » de Fasto (peinture-collage) 
-Le monde d’après (photos) 
-Les Guinguettes de L’Yvette (photos) 
-Les petits baluchons d’argile (Poterie-céramique) 
 

https://www.facebook.com/watch/?v=472663543982940
http://mjcidf.org/des-infox-la-malle-qui-sensibilise-sur-la-desinformation-et-les-fake-news/
http://mjcidf.org/des-infox-la-malle-qui-sensibilise-sur-la-desinformation-et-les-fake-news/
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LES ACTIONS JEUNES 
 
Là aussi plein de chamboulements, mais des réalisations tout de même... 
 
La journée de l’Orientation 
 

 
 
A l’attention des collégiens et de leurs familles. Cette journée est un temps de sensibilisation des 
jeunes et de leurs parents à propos de l’orientation scolaire si déterminante en France dans l’accès 
à l’emploi… 
 
L’objectif est d’appréhender les enjeux à travers plusieurs ateliers et animations, ludiques ou plus 
formels, afin d’aider les jeunes (et leurs parents) à construire leur propre parcours et à ne pas 
subir les orientations et les choix qui en découlent. 
 
Pour animer et piloter cet événement, un véritable collectif s’est constitué (la MJC, l’association 
Satellite, la Pause Cartable, le PIJ de Palaiseau, l’association Inter’val – AAPISE, CIO de Massy, les 
Pupilles de l’Enseignement Public...C’est ce qui fait la richesse d’un tel événement.  
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Le MIPE 
Petit journal illustré, écrit par un groupe de collégiens et de lycéens qui se réunit chaque mardi en 
atelier, pour contribuer selon leurs centres d’intérêts 10ème et dernier numéro sorti en 
septembre ! 
 
https://www.mjcpalaiseau.com/satellite-coup-de-projecteur-sur-le-mipe-1/ 
 
Peace and Lobe 
Le spectacle musical de sensibilisation des jeunes aux risques auditifs. 
Spectacles à destination des collégiens et lycéens de Palaiseau en partenariat avec le PIJ depuis 
plusieurs années, face aux restrictions en 2021, nous avons accueilli le spectacle à la MJC mais il 
fut diffusé en live Stream... Beau succès avec 187 connexions ! 
 
« Taverne du Dominion » 
 
Pour les amateurs de GN (Grandeur Nature), une soirée jeux de rôles avec énigme, combats, 
repas, le tout dans l’univers de Kandorya  - https://www.kandorya.net/ 
 
Un must pour les rôlistes ! 
 
LES PARTENARIATS 
 
Dire Lire (Français Langues Etrangères). 
Satellite (soutien à la scolarité, nombreuses actions communes, stages…). 
PIJ 
Accueil Jeune 
Inter’Val - AAPISE (club de prévention) 
Trafikandars 
RIF 
Paul B 
Ludothèque la Souris verte 
Cinépal’ 
Cap sur Scène  
EHEO 
Go Emilie and Co 
CAT la CARDON 
Les MJC de la CPS (Villebon, Igny, Orsay, Gometz). 
La FRMJC-IDF 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.mjcpalaiseau.com/satellite-coup-de-projecteur-sur-le-mipe-1/
https://www.kandorya.net/
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COMMUNICATION  
 
En 2021, la communication a encore été très importante ! Pour pouvoir nous adapter aux textes et 
décrets, pour pouvoir ensuite les expliciter aux adhérents, puis pour rouvrir, puis refermer, puis 
rouvrir, puis refermer, puis rouvrir...  
 
Les supports de  diffusion. 
 
La plaquette de la saison: La MJC en 54 pages... 
Les plaquettes « Evenements » MJC : Une par semestre… (Lorsque nous pouvons accueillir le 
public, bien évidemment). 
Réalisation des affiches + tracts en interne pour la plupart des évènements organisés par la MJC 
de Palaiseau. Certains artistes fournissent des affiches plus génériques sur lesquelles nous 
apposons des bandeaux A4. 
Impression en interne pour la majorité des supports : Les impressions chez l’imprimeur 
concernent nos évènements les plus importants tels que les plaquettes événements, Palmipède et 
la plaquette annuelle. 
Site internet : Depuis la rentrée 2012-2013, la MJC a un nouveau site internet, actualisé 
quotidiennement afin de permettre au public d’avoir un accès direct aux actualités de la Maison.  
Profil Facebook : Un évènement Facebook est créé pour chaque date.  
Twitter : Depuis 2013, la MJC a également ouvert un compte twitter, bon c’est un outil de 
communication institutionnel, mais il ne faut pas y passer trop de temps, à moins d’aimer les 
trolls... 
Instagram : le Facebook des moins de 40 ans et des plus de 20 ans... 
Newsletter : Une tous les 15 jours en moyenne pour ne pas être trop intrusif mais aussi pour 
mieux communiquer auprès des adhérents et usagers de notre noble insitituon. 
Billetterie en Ligne : Depuis 2017 nos spectacles peuvent être réservés en ligne pour plus de 
souplesse et pour coller à l’air du temps qui est au numérique, à la dématérialisation, à 
l’efficience. 
Les partenaires médiatiques : Comme chaque année nous travaillons en étroite collaboration avec 
les médias locaux et départementaux.  
 
Le journal de Palaiseau (Palaiseau Mag’), 
Le journal du Conseil Départemental (Essonne le Mag’),  
Le RIF (pour les évènements musicaux), 
Le Parisien (pour les Guinguettes de l’Yvette, etc.) 
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Que dire ? 
 
Quelle année !! 
 
En 2021 la MJC de Palaiseau n’a pas arrêté une seconde d’être au service des Palaisiens et de son 
projet associatif qui est de faire du lien, avec tout ce qu’elle peut ...  
 
Si on résume, c’est plus d’une dizaine de résidences, des live Stream (2), des centaines d’heures 
d’ateliers, en présentiel, en distanciel ... 
 
Des expos ! – des concerts (remplis) – des spectacles (remplis) – des soirées et des vernissages 
(remplis) ... 
 
Toutes les classes de quatrième de la commune (Journée de l’orientation) – les maternelles, les 
élémentaires, les crèches, les lycéens de Saint martin (qui viennent manger tous les midis),... 
Les publics empêchés (Hôpital de jour, CAT, EHEO, Emilie and Co, ESAT...).  
 
Une MJC ouverte du lundi au lundi et de septembre à juillet ! 
 
C’est plus de 1800 adhérents qui sont revenus en septembre 2021, confiants et heureux de 
retrouver (pensions-nous) une forme de normalité... 
C’est aussi, 30 000 € de remboursement et près de 90 000 € d’avoirs... L’édition de centaines de 
rescrits, la lecture longue et monotone des décrets (qui a blessé nos cœurs et notre esprit 
critique...). 
 
C’est pendant de (trop) long mois le contrôle des pass sanitaire, le gel, les masques... Les 
injonctions paradoxales, les fatigues, la re-découverte des Platistes, les postures, les anathèmes... 
 
Tout cela avec le sourire et dans la bonne humeur (si, si) ; presque sans se fâcher (entre nous, avec 
vous,  avec nos partenaires...). 
 
Alors, si nous sommes toujours là, avec quelques poils blancs en plus, mais toujours et plus que 
jamais prêts à refaire notre travail, je crois qu’il faut remercier chaleureusement et sincèrement 
toutes les personnes qui ont rendu cela possible. Ils sont nombreux, certes, je pense aux 
adhérents actifs, aux bénévoles, aux membres du CA, aux partenaires associatifs et 
institutionnels... 
 
Mais surtout aux salariés qui ont réussi à garder le sens de leurs missions, le sens du travail, le sens 
de l’intérêt général... Qui ont supporté les doutes et les angoisses, les marches arrières, les 
réunions ubuesques avec planning de contrôle du pass sanitaire, les couvre-feux... le télétravail, la 
bêtise et parfois même la méchanceté ... Mais aussi la détresse et la folie que ces deux années ont 
exacerbées... 
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Bref mille mercis donc à toutes et tous. 
 
Pour finir, vous connaissez mon appétence pour les citations et aphorismes, après Tocqueville, 
allons voir un contemporain, Michel Winock1 : 
 
La démarche de l’extrémiste – de gauche comme de droite – obéit à un schéma immuable 
 
1/ Il rejette la situation présente, jugée catastrophique. 
 
2/ Ce constat de faillite trouve son explication dans « un agent privilégié de malédiction » : Les 
riches, le capitalisme, les juifs, les immigrés, les francs-maçons... 
 
3/ La solution passe par « l’appel à un sauveur individuel ou collectif ». 
 
4/ Le sauveur réalisera l’instauration d’un ordre nouveau... 
 
L’extrémisme est une quête de pureté. 

                                                             
1 Winock, Michel. Le XXe siècle idéologique et politique. Perrin, 2013 


